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1. Informacje podstawowe

Relpol S.A. jest jednostkdominujca w grupie kapitatowej liczcej ogotem 13 spétek.
Doktadna struktura GK przedstawiona zostata w imfacji dodatkowej do sprawozdania
skonsolidowanego za 2007 r.

2. Oswiadczenie dotycace poprawndgci sporzadzenia sprawozdania finansowego

Wedtug najlepszej wiedzy Zadu, roczne sprawozdanie finansowe Relpol S.A. £2072. a
takze dane poréwnywalne do sprawozdania, staane zostaly zgodnie z obaaujacymi zasadami
rachunkowéci. Odzwierciedlag one w sposéb prawdziwy, rzetelny i jasny syteganjaptkowa,
finansowg oraz wynik finansowy Spotki za wykazane okresyasmzdawcze.

Sprawozdanie zasdu zawiera prawdziwy obraz rozwoju i agnie¢ spoiki, jej sytuacji
ekonomiczno-finansowej, w tym charakterystydodstawowych czynnikdw ryzyka i zagea.

3. Oswiadczenie dotycace prawidtowasci wyboru podmiotu do badania sprawozdania
finansowego

Podmiot uprawniony do badania sprawozdania finaegawRelpol S.A. zostat wybrany zgodnie z
przepisami prawa. Podmiot ten oraz biegli rewidetakonujcy przegadu tego sprawozdania, spetniali
warunki do wyraenia bezstronnej i niezaieej opinii 0 badaniu, zgodnie z we&wymi przepisami prawa
krajowego.

4. Ocena aktualnej i przewidywanej sytuacji RelpoB.A.

W ocenie zargu, sytuacja spoiki i grupy kapitatowej jest doPamimo poniesionej straty w 2007 r.
Zarzd nie widzi zagreenia dla rozwoju spotki. Nie ma rowaieyzyka utraty ptynnéci. Spotka bez
problemu realizuje swoje zoboyziania.

Rada Nadzorcza w dniu 7 stycznia 2008 r. po otrzymeezygnacji ze stanowiska prezesa zduzpana
Mariusza Wrobla, wybrala na prezesa spotki pangpdiRegulskiego a na czionka zgla Roberta
Oslaka. Nowy Zarzd po przeanalizowaniu sytuacji Grupy Kapitatowegtach 2005 — 2007, zdecydowat
sie na utworzenie w IV kw. 2007 r. rezerw, ktore wotay sposéb obuyly wynik Relpol S.A.

Aktualnie Zarad konczy prace nad planem rozwoju Spoiki i restruktucyiz@rupy Kapitalowej w latach
2008-2010. Podstawowymi zakniami planu & wzrost sprzedg i rentowndci przy jednoczesnym
ograniczeniu kosztéw spoétek GK.

Na wyniki Spétki w 2007 r. wplyw miato:
1) Zmniejszenie poziomu sprzedsy (opisanej poriej).
2) Utworzenie rezerw
Zarzad dokonat dogibnej analizy bigacej sytuaciji Spétki. Ocenie podatidy sktadnik aktywow

i pasywow pod tem ich przydatnéei do realizacji nowej strategii Spotki. Szczegpliwag: skierowano
na:



1. Prace badawczo - rozwojowe - podstawlasyfikacji byta ocena przysziych efektow
ekonomicznych oraz spoéjém ze strategi,

Maijatek rzeczowy — analiza parku maszynowego pgtdrit planowanej struktury produkciji,
Zapasy - analiza poditem zmniejszania cyklu rotacji doedniej w brany, maksymalizacji CF
operacyjnego, mdiwosci sprzeday zapasoéw stabo rotgych,

4. Aktywa zwhzane ze spotkami wiasnymi:

a) Spolki notuice narastapo strat w latach 2005-2007 — poddano analizie pogtein
mozliwosci osiagniccia w perspektywie 12 miesly przez te spoéiki pozytywnego wyniku
finansowego oraz mitiwosci pokrycia dotychczasowych zobawah w stosunku do Relpol
SA. Dokonano rownie analizy pod ktem maliwosci przyspieszenia rozwoju spétek przy
wsparciu Relpol SA w zakresie marketingu i sprzgda

b) Spotki generuice zysk — przeanalizowano podtém maliwosci przyspieszenia ich rozwoju
przy wsparciu Relpol SA w zakresie marketingu zsplety.

5. Nalegnosci — analiza nalosci przeterminowanych, nitiwosci odzyskania naleosci,
okreslenie czasu splaty zaddenia.

wn

W wyniku dokonanej analizy utworzone zostaly rezaerddecydowana wksza¢ rezerw nie jest
zZwiazana z wyplywem gotowki. Zatem pomimo gugiictego negatywnego wyniku nie ulegta pogorszeniu
sytuacja ptynnéci spétki, a tym samym zdoldé do biezacego regulowania zobowdan.

W pontizszej tabeli pokazano strukéuzobowizan handlowych na koniec okresu.

Tres¢ %
Zobowizania bigace + przeterminowane do 14 dni 93,3
Przeterminowana od 15 do 30 dni* 4,6
Przeterminowane pow. 30 dni 2,1

* - wartosé ta wynika z polityki firmy — komasowania ptafcio+ oczekiwania na korzystny kurs EUR

Przy ocenie wynikéw za rok 2007 najetakze wzi¢ pod uwag, iz utworzona w bigacym roku
kwota rezerw dotyczy zaréwno dziatgpodejmowanych w roku 2007, jak i w okresach pognaeh.
Dotyczy to przede wszystkim:

- rezerwy na nalaosci i udzialy, wynikajce ze strat c#ci spolek za caly okres ich

funkcjonowania

- rezerwy na prowadzone i zalazone w latach ubiegly prace rozwojowe, ktérychksfe

finansowe odbiegajniekorzystnie od poatkowych zataen.

3) Poziom kursu walut.

Sytuacja na rynku walut nie jest tak dobra dla ekispow jak w latach ubiegtych. Kursy euro i dolara
sa na niskim poziomie. Relpol okoto 60 % produktovioivarow kieruje na eksport. Gtéwna walut
rozliczeniova w eksporcie jest euro. Stopniowe ustabilizowariie moziomu kursu euro wzglem
ztotéwki, zmniejsza negatywny wplyw sytuaciji walwig na wyniki spoitki. Aktualny kurs euro, pomimo,
ze nie ulega tak diym wahaniom jak w latach poprzednich, jest jedoakna najniszym poziomie od
blisko 5 lat, co automatycznie przektadarsh nizszy poziom sprzeds eksportowej.

4) Wzrost cen surowcow.
W produkciji przekanikow wykorzystuje si tworzywa sztuczne oraz detale z zawsitp surowcow
takich jak mied, srebro, ztotoSrednio ok. 11% kosztéw produkcji wyrobéw stanowiedi i srebro.

Udziat cynku w produkcji jest znikomy.
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Po okoto trzymiesicznym okresie spadku cen surowcow, w lutym 200¥ashpit ponowny wzrost,
ktory utrzymywat s przez trzy kwartaty. Dopiero w czwartym kwartakng te nieco spadty. Z powodu
wyzszych cen surowcow w 2007 r. wynik na sprzgidamniejszyt s¢ 0 ok. 0,7 min z. W 2007 ér. cena
miedzi wzrosta o ok. 25%, srebra 0 4%, ztota o 1Q%rostsr. cen w 2007r. w stosunku do cen 2006
r. wynosit odpowiednio: miedzi 6%, srebra 16% itatld5%. Wzrost cen zehksza koszty produkcji
wyrobéw.

Ceny miedzi na Londyaskiej Gietdzie Metali (w USD za tor)

Hykres = ostatnich 12 niesiecy niedz

Z007-01-03 20070212 20070329 20070503 20070612 20070723 20070901 20071011 20071120

Zakres dangch od 2007/01/03 do 2007/12/31
Pierwszy=53920 Minimum=5360 Maksimum=53290 Ostatni=6595

Zrédto: http://www.rynek.bizzone.pl/Notowania_surowcow

Ceny srebra — Londyn (w USD za unej)

Hykres = ostatnich 12 niesiecy

16.
16.
15.
15
15
15
14
14.
14.
13.
13.
13.
13.
1z.
1z.
1z.
11.
20070103 20070212 200703524 20070503 2007.-06.-12 20070723 20070901 20071011 200711.-20 200712

Zakres danuch od 200701503 do 20071231
Pierwszy=12.91 Minimum=11.67 Maksimum=16.36 Ostatni=14.7&6

[ B = = R e e - TR =

o

Zr6dio: http://mwww.rynek.bizzone.pl/Notowania_surowcow




5. Omowienie podstawowych wielkéci ekonomiczno-finansowych i istotnych zdarae
majacych wplyw na dziatalngé Spoiki.

Podstawowe zdarzenia wplyweg na dziataln& spotki w 2007 wynikaj zaréwno z dziaka
podejmowanych przez Relpol S.A. w celu realizadjigdfalowe] strategii, jak i ksztaltowaniaesi
niezalenego od spotek otoczenia gospodarczego.

5.1 Czynniki makroekonomiczne

Ogodlna sytuacja makroekonomiczna w znaym stopniu wplywa na agjane przez spotk
wyniki. Dotyczy to zaréwno gospodarki polskiej jak i eunsg®j. Pojedynczy podmiot nie ma
mozliwosci wywierania wplywy na poszczegdlne czynniki maktonomiczne, dlatego zadzanie nimi
polega no monitorowaniu zmian i wprowadzaniu proveslostosowywania sido tych zmian. G&¢ z
nich, np. stopavzrostu PKB i inwestycji, cena surowcow na gietdasfatowych wpltywa na dziatalrié
operacyja. Inne, np. kurs WIBOR wplywa na dziatakdofinansova. Poziom i wahania kurséw walut
wplywaja natomiast na wszystkie elementy sktadowe wyniktone

Tresé plan wykonanie
PKB Polska 5,0% 6,5%
Inwestycje 12,0% 20,49
EUR/PLNsredni 3,9% 3,78
WIBOR 1M 4,59 4,819
Inflacja (Y/Y) 1,59 4,5%
Cena miedzi 5.500 7.100
PKB UE 2,5% 2,9%

Zgodnie z naszymi oczekiwaniami gospodarka polsdaotowata w | p6t. bigcego roku
znacacy wzrost. Szczegolnie istotne jest tae gtownym motorem wzrostlkrajowej gospodarki byta
wysoka dynamika naktadow inwestycyjnych. Realizapjmgnoz makroekonomicznych ustiovita
spoice zwikszenie sprzeds na rynku polskim.

Na naszych gtdbwnych rynkach zagranicznych gospadiawniez rozwijata s¢ w tempie
zblizonym do planowanego. Nie odnotowaly jednak zadnych istotnych zmian
ogolnogospodarczych w stosunku do okreséw poprezbdni

Biorac pod uwag fakt, iz ponad potowa sprzegha realizowanej jest poprzez eksport — jednym z
najwazniejszych elementow makro-otoczenia jest kurs EWRI/PNiestety rok 2007 jest kolejnym
okresem w ktérym kurs waluty jestzezy od planowanego. Jego wdttdyla nizsza od planowanej o
okoto 4,3 % i 0 2,8% od ubiegloroczndjizszy kurs EUR obuiyt przede wszystkim poziom sprzega
eksportowej oraz nieznacznie wynik na sprzgda

Relpol, podobnie jak wielu innych producentéw odgau skutki zmian cen surowcéw. Dotyczy
to zwlaszcza cen miedzi, srebra i ropy naftowep(aywa). Ceny materiatdw w sktad ktérych wchade
surowce g sumy ceny ustalonej na gietdach surowcowych ( ndjgiej Londyn) na dzié ztozenia
zamOwienia i ceny przerob&pétka planowata cenrmiedzi na poziomie z kKma roku 2006. W okresie
tym nasgpowat systematyczny spadek cen i wydawatovedwczas,ze ten trend zostanie zachowany.

Niestety okazalo gj ze byta to tylko okresowa korekta i ceny powrdcitg dwoich maksymalnych
notowa z roku 2006.



Koszt pozyskania piemilza na rynku w roku 2007 systematycznie rést. Dyikarmmian nasilita
sie pod koniec roku, co byto zazane z szybko rogna inflacp.

5.2 Dzialalngé¢ handlowa i marketingowa

Sprzeda krajowa konsekwentnie realizowala  przyj polityke sprzeday dzigki czemu
wykonanie planu na rok 2007 zostato przekroczon®w. Konkurencja z Dalekiego Wschodu oraz
spadajcy kurs dolara, nie sprzyjaly sprzegiajednake podgte dziatania pozwolity umocéipozycg
Spoiki i zrealizowa zatazony cel.

Rynek dystrybucji zostat tak dobrany, aby zaréownzepyst jak i drobni instalatorzy mogli dokonyéva
zakupéw w najbliszym gsiedztwie. Efektem tego jest akszenie sprzedst w grupie przekanikéw
przemystowych.

Pierwsze poétrocze 2007 to okres kontynuacji promoava tworzenia silnej marki na rynku krajowym i
zagranicznym. Promocja rozszerzonej oferty handlgest jednym z elementéw umacniania pozycji
marki Relpol na rynkgwiatowym.

Relpol bardzo intensywnie pracowat nad wprowadzaniga rynek nowych wyrobdéw, w tym nad
przygotowaniem informacji technicznych w czterectersjach ¢zykowych: polskiej, angielskiegj,
francuskiej oraz rosyjskiej. Serwis internetowy eskivany do klientéw, prowadzony jest obecnie w
siedmiu ré@nych gzykach: polskim, angielskim, rosyjskim, francuskimigemieckim, litewskim oraz
wegierskim. Oprocz materiatdw technicznych zamiesageh w serwisach internetowych, Relpol
promuje wyroby w specjalistycznej prasie brawwej, organizuje szkolenia i uczestniczy we wszgstk
najwigkszych targach braowych na catyngwiecie.

W 2007 r. prezentowdliny wyroby i towary Relpolu w nagtujacych targach:
06-10.02.2007 — Intel 2007, Mediolan (Wtochy)

13-16.03.2007 - Automaticon 2007, Warszawa (Po|ska)

16-20.04.2007 - Hannover 2007, Hanower (Niemcy),

24-27.04.2007 - Elcom 2007, Kijow (Ukraina),

13-19.09.2007- Energetab 2007, Bielsko Biata (Rolsk

07-08.09.2007 — ElektoExpo, Budapeszt (Wegry)

Na czs$ci wystaw zagranicznych obecni jestey wspolnie z niektérymi dystrybutorami:

11-14.02.2007 - Middle East Electricity 2007 w DjubéZjednoczone Emiraty Arabskie) - dystrybutor
GOLDEN SAND TRADING ESTABLISHMENT

19-20.09.2007 - easyFairs® ECL w Brukseli (Belgidystrybutor Inelmatec

04-06.09.2007 - Automaatio 07 w Helsinkach (Finiahd dystrybutor Juha-Elektro Oy

17-20.09.2007 - NAEC 58th Annual Convention & Expo New Jersey (USA) — dystrybutor
Sprecher+Schuh,

W pierwszym pétroczu 2007 dziataktoeksportowa skupiona byta na rozbudowie sieci sfaze
i poprawie dosfpnaici naszych produktéw dla klientéw w aych rejonachswiata. W tym zakresie
podpisane zostaly umowy dystrybucyjne z nowymi mEmdmi biznesowymi w Indiach i Hiszpanii.
Potencjat rynku indyjskiego jest bardzozguw zwiazku z czym oczekujemy w najbtizych latach
wzrostu sprzedg na tym obszarze. Nowy dystrybutor w Hiszpanii gpecjalizuje s w dystrybuciji
nowych produktow, sto giéwnie styczniki, przekaiki czasowe, zasilacze czy pétprzewodniki.

W drugim péiroczu 2007 pracowsy nad rozbudow sieci sprzedey ze szczegllnym
uwzgkdnieniem rynku niemieckiego. W sierpniu i wénai 2007 roku podpisdlny umowy
dystrybucyjne z déwiadczonymi firmami zajmacymi sk handlem komponentami elektrotechnicznymi
takimi jak firma KBI Vertriebs GmbH, Skatec GmbH&&ES, Mutron Muller GmbH& Co. KG i E.O.C.



M. Buchner GmbH& Co KG. Wszystkie te firmy nabyhpsviadczenia w dystrybucji wspétpraagj z
takimi producentami przekaikow jak Omron i Finder. Nasze dziatania na tymky skupiaj sie na
budowie wizerunku marki Relpol $nod klientdw naszych dystrybutoréw i akiszeniu sprzedy z
naciskiem na nasze sztandarowe produkty.

W ciaggu calego roku prowadzono dzialania #seaj na celu intensyfikagjsprzeday grup
produktow takich jak styczniki i przekaiki sygnatowe. Sprzedastycznikdw w poréwnaniu z rokiem
uprzednim wzrosta o 100%, natomiast przsliledw sygnatowych o 33%. Wakciowo jednak w
odniesieniu do calej sprzeda wielkosci te nie g jeszcze istotne. Budowa tego segmentu naszej
sprzeday jest zadaniem wieloletnim i w naphych latach &dziemy nadal skupéasiec na dziataniach,
ktore pozwad na stworzenie stabilnej szerokiej bazy odbiorcget produktéw.

5.3 Dzialalngs¢ produkcyjna

Dzialania wydziatéw produkcyjnych 2007 roku ukiekowane byly na realizacji zafla
wynikajacych z przygtej strategii i uzyskanie zaplanowanych wéetavskanikéw BSC .

Zrealizowane dziatania:

- zmieniono metody planowania oraz organizacji pkmji na jednej z linii montaowych, co
pozwolifo na osigniecie petnej wydajriei nowej linii produkcyjnej przekaikow
miniaturowych RM 84/5/7.

- zmieniono organiza¢jprzeptywu produkcji, poprzez zmiamstawienia parku maszynowego na
liniach produkcyjnych, tak aby na wadzeniach wykorzystywanych do realizacji procesu
produkcyjnego oagma¢ zaplanowane poziomy produkcji mniejszym nakfadesobdw,

- obnizono koszty wytwarzania przenaszi uruchamiac produkcg podzespotéw oraz morita
przekanikbw RUC, R15, R10 , RG25, RM83 zakladzie DP REelpitera na Ukrainie a monta
przekanikéw Pl, PI6W, TR4, NEED w spétce Relpol Elektrorv Mirostowicach Dolnych,

- mapc na uwadze koszty bezpednio zwizane z obstugi napravg narzdzi, prowadzono
nadzor nad zabezpieczeniem sprawnychgoizila potrzeb realizacji zadlgrodukcyjnych oraz
realizacji produkcji zgodnie z dokumentat¢gchnologicza a take nadzorowano przestrzeganie
obowigzujacych procedur. W pionie produkcji powstata sekogghhicznego przygotowania
produkcji,

- skupiono sj na petnym wykorzystaniu systemu planowania spraedaperacji SOP (Sales and
Operation Planing), co pozwolito to na uzyskanienieowaici realizacji zlecé produkcyjnych
na poziomie 95,4%. Dziatania te edpowiedzi na coraz to wksze wymogi rynku dotyeze
terminowdci, jakasci oraz zmiennej dynamiki popytu.



5.4 Pozostata dziataln& operacyjna

Pozostala dziatalré operacyjna, w zvwazku z utworzonymi rezerwami, zmniejszyta wynik woZ0r. o
9,3 min zt. W 2006 r. wynik na pozostatej dziatglti operacyjnej byt dodatni i wyniést 0,7 min zt.

Glowne pozycje pozostatych przychodéw operacyjnych tys. zt:

2007 2006
pozostate przychody operacyjne 3378 3762
rezerwa na nammosci handlowe - eksport 448 @
rezerwa na nakmosci handlowe - kraj 143 0
rezerwa na zobowktania podatkowe 0 1247
odszkodowania z tyt. kontraktéw handlowych 2303 26
zysk ze zbycia aktywow 204 1760
otrzymane dotacje 145 0
inne 135 729
Gtéwne pozycje pozostalych kosztéw operacyjnych ws. zk
2007 2006
pozostate koszty operacyjne 12 682 3076
odpis wartéci niematerialnych i prawnych (prace rozwojowe) 7 0
rezerwa na dopfaty zwrotne - Relpol Hungary 653 0
rezerwa na zapasy 996 320
odpisy aktualizujce surowce 107 0
sprzeda zbednych zapasow 292 113
rezerwa na naimosci handlowe 6 072 590
rezerwa na naimosci dochodzone na drodzedewej 130 34
réznice kursowe od natacsci i zobownzan 2 400 1551
inne 315 468

5.5 Dziatalncé finansowa

Dziatalng¢ finansowa w 2007 r. zmniejszyta wynik Spoiki o shnet. Gtéwnym powodem tej sytuacji byly odpisy
i strata na inwestycjach finansowych. W 2006 r. ikyan byt dodatni i wyniost 0,3 min. zk.

Gtéwne pozycje przychodoéw i kosztéw finansowych wys. zt:

2007 2006
przychody finansowe 2732 3332
réznice kursowe 1595 1015
dywidendy 816 525
Inne 321 1792
koszty finansowe 6719 3024
odsetki 2427 2 366
aktualizacja warteci inwestycji 1473 92
strata ze zbycia inwestycji 2195 0
inne 624 566

5.6 Wynik netto

W 2007 r. Spétka poniosta steatv wysokaci
wysokaci 3,8 min. zt.

10,9 min. z. W 2006 r. wypracowata zysk w



Poziom straty w 2007 r. wynika gtownie z utworzohyezerw, ktre omowiono pos;.

Struktura wyniku netto:

2007 2006
Wynik netto na sprzeds 588 3861
Wynik na pozostatej dziataldoi operacyjnej -9 304 686
Wynik na dziatalnéci finansowej -3987 308
Podatki 1818 -1 035
Ogotem wynik spoétki -10 885 3820

5.7 Zarzadzanie jakdécig i sSrodowiskiem

Zadania realizowane w 2007 w zakresie gdzania jakécia i srodowiskiem ukierunkowane byly na
osiagniccie wskanikéw i zatwen wynikajacych z przygtej strategii Spotki i Balanced Scorecard.
Celem bylo doskonalenie sytemuszénie do jego optymalizacji oraz zapewnienie jegatetzndci i
efektywndci poprzez:

- wprowadzanie zmian w istnigjej dokumentacji systemowej oraz doskonaleniedgirych procedur i
instrukciji,

- prowadzenie auditéw wewtrznych oraz wdrzanie dziata korygupcych

- prowadzenie auditéw 5S,

- prowadzenie monitoringu realizowanych procesévegadnadé z obowazujaca technologi,

- prowadzenie szkote doskonalcych dla pracownikéw, co pozwolito na zmniejszemi@dliwosci
produkcji w stosunku do roku ubiegtego,

Laboratorium badawcze skoncentrowane bylo na preersd dziatda w trzech, wanych dla spoiki
ptaszczyznach:

- badaniu wyrobéw

- nadzorze nad przydami pomiarowymi

- pomiarze diugai i kata

W 2007 roku rozpoczo stopniowe dostosowywanie laboratorium do wynmaddormy
Laboratoryjnej PN-EN ISO/IEC 17025. Jest to Nornzavierapca dodatkowe wymagania dotyce
kompetencji technicznych laboratoriow badawczyclvzorcupcych. Prace te wplywapa popraw
prowadzonych bada ktére @ podstaw do orzekania o bezpiedmdwie wyrobéw CE a tym
samym zapewniaj mozliwos¢ wprowadzenia wyrobéw do obrotu oraz zapewniag¢zpieczastwo ich
uzytkowania.

W zakresie bada wyrobdow, laboratorium badawcze przeprowadzito w020 badania i
certyfikacg nowych wyrobow takich jak:

- rodzire przekanikéw programowalnych Need

- grupe przekanikéw czasowych PIR6WT, PI6WB

- przekanikow przemystowych do patzeh wsuwkowych RUC Faston.

Ponadto Laboratorium prowadzito badania w zaknesidiwosci zastosows zamiennikow materialdw
oraz alternatywnych dostawcéw materiatéw stosowanyevyrobach Relpolu.
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5.8 Analiza wska&nikowa

Wskazniki rentowno$ci

, o . Wielkosé
Wskaznik Sposob liczenia 2007 2008
- . >
Rentownd¢ brutto na  |Wynik brutto na sprzeds /sprzeda 18,6 % 22.0 %
sprzeday 100
Rentownd¢ na sprzedey|Wynik na sprzedgy/ sprzeda *100 0,8 % 4,5%
Rentowngc netto Zysk netto/ sprzeda+100 -14,15% 4,49 %
sprzeday
Zysk netto za 12 m-cy. wartdi¢ ) 0 q
ROE kapitatu wlasnego *100 28,04 % 9,712 %
Zysk netto za 12 m-cy. wartc¢ ) o d
ROA aktywow *100 10,85 % 4,15 %

Rentownd¢ brutto sprzedsy jest o 3,4 punktu procentowegazsia nk w 2006 r., co wynika z nszej
sprzeday i wyzszych kosztéw produkciji.

W zwiazku z dokonanymi odpisami i poniesipstrat netto w 2007 r. rentows6é netto sprzedsy jest
ujemna. ROE i ROA rownieulegly pogorszeniu i w zwizku z poniesiof strat sa ujemne.

Wskazniki efektywnosci

L. s . Wielko$é
Wskaznik Sposéb liczenia 2007 2008
. . [Sprzeda za 12 miesicy/ ér. poziom
\Wskaznik obrotu aktywow aktywow 0.8 0.9
Sredni poziom zapasow/ koszt sprzdd.
Cykl zapasow produktow i towaréw) * liczba dni\
okresie 136 122
Cykl nalenokci Sredni poziom nalenosci z tyt. dostaw
sprzeda) * liczba dni w okresie 94 93
Sredni poziom zobovazan z tyt.
Cykl zobowazan dostaw/ koszt sprzedanych produktd
towarow) * liczba dni w okresie 35 a4

Wskazniki efektywndci nie uleglty wekszym zmianom. Diugi cykl rotacji zapaséw wynikatmrakteru
brarry w jakiej dziata spotka. Wydhenie cyklu rotacji zapaséw w stosunku do roku 20@@ika ze
wzrostu cen surowcow. Cykl rotacji natedci pozostat na niezmienionym poziomie a zob@ah Sie
ulegt skroceniu. Relpol SA nie ma problemu z sl zobowazah.

Zarzadzanie zasobami finansowymi
Zarzmdzanie zasobami finansowymi ukierunkowane jest na:
- zaradzanie majtkiem finansowym,

- zarzdzanie bieacymi aktywami i pasywami,
- zaradzanie ryzykiem finansowym
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Poziom zadtuenia

, s . Wielkos¢
Wskaznik Sposob liczenia 2007 5006
Ogolny poziom zadienialZobowhzania +rezerwy/aktywa * 100 72,3 % 57,5 %
Finansowanie kapitalem |(kapitat wtasny+ zob. diugoterminow
statym rezerwy dtugot.)/aktywa *100 34,6 % 52,5 %
Pokrycie majtku trwatega . . N
kapitalern wiasnym Kapitat wkasny/ Majtek trwaty*100 64.4 % 97.9%
Zadtwzenie sp6iki na koniec 2007 r. w stosunku do 31A@62. wzrosto 0 19,8 min zt. Gtéwnym

powodem byto zwgkszenie limitdw kredytowych. Kapitat wlasny stand®6% magtku trwatego.

Wskazniki ptynnosci

Wskaznik Sposob liczenia 2007Wielkoéc’ 2006
Plynnai¢ biezaca ﬁrlgflllg?etr)ﬁr?gs\fembomzama 1,0 1.4
Plynnai¢ szybka 'zo\(lj(gg\\llvzfﬁgirgtig?;%/nowe 0,6 0,7
pozom bl | Girerminowelsprzed. csba dn

w okresie -10,6 58,9

Wskazniki ptynnosci 3 na nizszym poziomie, rina koniec 2006 r. ale spétka nie ma problemu z
realizacyj zobowhzan.
Dodatnie przeptywy z dziataldoi operacyjnej wskazujna to,ze sr. pienkzne pochodace ze sprzeds
wyrobow, towarow i ustug przevigzap wydatki na zakup towaréw, materiatéw, ustug czyptat
wynagrodzé.

6. Opis podstawowych czynnikéw ryzyka i zagrien

1. Ryzyko walutowe.

a. Ryzyko walutowe jest wynikiem prowadzenia pr&mtike sprzeday oraz zakupu w walutach
obcych. Eksport stanowi ponad pofpwprzeday ogotem, import ok. 35% kosztow ogétem.
Podstawow waluta oba stosowaa w rozrachunkach jest EUR. Dodatkowo, w przypadku
sprzeday niewielka czes¢ eksportu realizuje w USD i GBP.

b.Nadwyka wptywoéw walutowych nad wydatkami wynosi ok. 6pdln. EUR w skali roku.
Oznacza toze sytuacj korzystry dla spotki jest wysoki i stabilny kurs EUR/PLN.

c. Istotny wptyw kursu EUR/PLN na wynik spotki podige, iz spotka aktywnie zaszlza ryzykiem
walutowym. Relpol S.A. wykorzystuje zdorodne nargzia finansowe, przede wszystkim
transakcje forward i opcje.

Na koniec grudnia 2007 Relpol posiadat otwagbzycg w wysokdci 1.200 tys. eur. sredni kurs
otwartych transakcji opcyjnych wynosit 3,8982.
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2. Ryzyko stopy procentowej.
a.Ryzyko stopy procentowej wynika z finansowanizialdingci spotki kapitatami obcymi
bazujcymi na zmiennych stopach procentowych.
b.Ze wzgtdu na to, z kapitat obcy odsetkowy na daiesporadzenia bilansu stanowi ok. 50%
pasywéw, a jednoc#mie potencjalne wahania stép procentowyah ngewielkie, spétka nie
stosuje nargdzi zabezpieczagych w tym zakresie.

3. Ryzyko kredytowe.
a.Spolka zidentyfikowata w tym zakresie dwa podstae obszary zaggenia: maliwosé
niespetnienia warunkbw umowy oraz niewystargeaj wielka¢ limitow kredytowych do
prowadzenia dziatalrioi.
b.Relpol S.A. realizuje wszystkie warunki umow dywych (warunki zabezpieazewarunki
dodatkowe itp.), wic w ocenie spoéiki nie istnieje ryzyko wypowiedzepiaez banki istniarych
umow kredytowych.
c. W ocenie spoiki nie wygbuje ryzyko niemgnosci finansowania dziatalrioi kapitalem obcym.

4, Ryzyko kredytu kupieckiego.
a. Powysze ryzyko wynika z faktuzipraktycznie cala sprzedaealizowana jest z odroczonym
terminem pfatnéci. Powoduje toze udziat nalenosci handlowych w aktywach wynosi ok. 15,9%
b.Spoétka minimalizuje powsze ryzyko poprzez wspoétpracz wiarygodnymi i dtugoletnimi
partnerami handlowymi. Ponadto spétka w szerokinkresie wykorzystuje ubezpieczenie
naleznosci oraz informacje z wywiadowni gospodarczych. Wskie watpliwe naleznosci objete
sa rezerwami tworzonymi w ezar pozostatych kosztéw operacyjnych.

5.  Ryzyko wahai kuréw gietdowych.
W zwiazku z posiadanymi przez Relpol S.A. akcjami spaiiowanej na GPW w Warszawie,
istnieje ryzyku wahakursow akciji, ktére &dzie miato wpltyw na wyniki finansowe.

7. Informacja o podstawowych produktach, towarachuib ustugach

7.1 Dziatalnaé¢ podstawowa.

Gtownym przedmiotem dziataldo spétki jest produkcja i dystrybucja przeékikow
elektromagnetycznych. Relpol, jednostka domijoaj w grupie jest najwkszym polskim
producentem przekaikow elektromagnetycznych.

Przekaniki elektromagnetyczne as elementami p&ednicacymi, wykonawczymi Iub
sygnalizacyjnymi w sterowaniu elektrycznymi uktadam aparatach, maszynach i wdzeniach,
srodkach transportu, spi@e AGD oraz sprxie elektronicznym.

Klienci obstugiwani g gtdwnie poprzez sée hurtowni oraz dostawy bezfrednie, wynikajce z
zawartych uméw. Wyroby Relpolu trafiapdo blisko 50 krajowéwiat - eksport stanowi ok. 60%
sprzeday.

Dziatalnas¢ produkcyjna opiera sina siedmiu podstawowych grupach asortymentowych:

« przekazniki przemystowe znajdupce zastosowanie w uktadach automatykiadea i linii
technologicznych oraz przemystowych uktadach bezgisstwa i sygnalizacji
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« przekazniki miniaturowe stosowane w ukiadach sterowadimiattami, ukiadach sygnalizacji
ostrzegawczej i zabezpiedze

« przekazniki samochodowestosowane w obwodach elektrycznych samochodéw (@mpach,
zamkach centralnych, uktadach ogrzewania, wyciéweadz, kierunkowskazach, itp.)

- przekazniki elektroniczne i przefaczniki stosowane w mhych uktadach elektronicznych i
telekomunikacyjnych, usgizeniach pomiarowych, wdzeniach medycznych, transportowych itp.
« gniazda wtykowe do przekanikéw umazliwiajace wytkownikowi wybér sposobu pagtzenia
przekanikai moduty

« systemy cyfrowe zabezpiecte automatyki, pomiaru, sterowania, rejestracji i kanunikacji
wykorzystywane w rozdzielniacinredniego nagcia.

« projektowanie, wytwarzanie i instalowanie systemOw monitoringu promieniowania

radioaktywnego

7.2 Struktura geograficzna sprzeday

w min zt

WYSZCZEGOLNIENIE| 2007 Udziat % 2006 Udziat %
Polska 31,62 41,10 29,77 35,00
Eksport, w tym: 45,32 58,90 55,29 65,00
Rynki wschodnie 10,60 13,77 11,06 13,00
Niemcy 10,40 13,52 8,41 9,89
Francja 3,61 4,69 12,50 14,70
Wielka Brytania 1,40 1,82 3,01 3,54
Wiochy 8,14 10,58 8,27 9,72

Pozostate kraje 11,17 14,52 12,04 14,15

Razem 76,94 100,00 85,06 100,00

Sprzeda krajowa w 2007 r. byla o 6,2% wsgza jak w 2006r. Nszy poziom sprzeds
eksportowej wynikat gtéwnie z mézej sprzedey na rynek francuski i angielski. W miejsce sprzsddo
Francji wzrosta sprzedado Niemiec i pozostatych pstwa Europy iswiata nie wykazanych oelbnie.
Sprzeda eksportowa stanowi ok. 59% sprzéglabgdtem, z czego ok. 85% realizowana jest w euro,
dlatego te poziom kursu euro ma naaniluzy wptyw. W 2007 r.ér. kurs euro wynosit 3,7768 zt i byt on
3,6% nizszy odsredniego kursu euro w 2006 r. (3,8991).

7.3 Struktura produktowa sprzedatzy.

Przychody ze sprzeday

w min. z
Lp. Tresé Rok Dynamika
2007 2006
1 |Wyroby i ustugi 65,81 73,92 -10,97%
2 |Towary i materiaty 11,13 11,13 0
Razem 76,94 85,06 -9,55%

14



Glownymzrodiem generowania przychodow wyroby i stugi, ich udziat stanowi ok. 85,5% priapcow
ze sprzedsy. W porownaniu do 2006 r. sprzedavyrobéw zmniejszyta gio 11% co wynikato z
zakaiczenia kontraktu do Francji izszych mat za spraw niskiego kursu euro. Pozostate 14% stagowi
towary, ktore g uzupetnieniem oferty produkcyjne;.

8.

Wazniejsze osagniecia w dziedzinie bada i rozwoju.

8.1. Nakfady

Na prace badawczo-rozwojowe wydano w roku 2007 mkds84 tys. zt. W 88% byly to nakiady
poniesione na przekaiki programowalne, czasowe i interfejsowe. PoZest2% to inne tematy.

8.2. Nowe wyroby

1.

Opracowanie konstrukcji, technologii i uruchomée produkcji przekanika programowalnego
posiadajcego 13 weic cyfrowych i 3 wejcia cyfrowo - analogowe oraz 8 wyj
przekanikowych. Poza zwkszeniem iléci wejs¢ i wyjs¢ wprowadzone zostaruktady kontroli
sieci trojfazowej i wejcia analogowe pracage w trybie pgdowym.

Opracowanie konstrukcji, technologii i uruchonmiée produkcji przekanika czasowego
wielofunkcyjnego na bazie przekakow interfejsowych PIR6W i PIR6WB z przekakami
wykonawczymi: RM699 i RSR30.

Opracowanie konstrukcji, technologii i uruchomée produkcji wykona przekanika RUC z
wyprowadzeniami Faston 6,3x0,8, uzupetnienie wykoR&JC o0 opat do montau na szynie
DIN (wersja Hi V).

Modyfikacja konstrukcji i technologii produkejiyrobéw NEED i TR4N, montowanych na szyn
35 mm.

Opracowanie konstrukcji i zarysu technologii, keganie narzdzi prototypowych dla
przekanika RM699.

8.3. Tematy z okresu poprzedniego kontynuowane w Q0 r.

1.

Uruchomienie produkcji gskoprofilowych przekanikow interfejsowych PIR6WB z zaciskami
sprezynowymi, z wymiennym cztonem wykonawczym przy payovyrzutnika. Przekanik
PIR6WB jest rozszerzeniem rodziny przakiaéw PIR6W.

Podniesienie zdoldoi produkcyjnych przekanikow miniaturowych RM 84/5/7 poprzez budew
nowych stanowisk montawych rozpocztych w drugim poétroczu 2006 takich jak:

- zakup nawijarki SFS Aumann x16

- potautomatu do produkcji elektromagnesu

- automatycznej linii montawej przekanikéw Montech

- automatu do hermetyzacji przeékikow

- urzadzenia do lutowania wyprowadzekontroli elektrycznej i znakowania
oraz uruchomienie ich w | kwartale 2007.
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8 Informacje o zmianach rynkéw zbytu oraz odbiorcab, dostawcach osjigajacych, co najmniej
10% przychodéw ze sprzeday ogdétem.

Relpol prowadzi dziatalrig tak w kraju jak i zagranic Materiaty do produkcji zakupuje przede
wszystkim za granic Sa to styki, stal, druty, mied mosiadz, tworzywa itd.
Nie jest ona uzaimiona odzadnego z dostawcow. Udziahdnego z nich nie jest gkszy niz 10%
przychodéw ze sprzeda
Spoétka nie ma odbiorcy, ktérego udziat w przychddae sprzedsy wynositby co najmniej 10%
obrotéw.

9 Informacje o umowach znacgcych dla dziatalngci emitenta.

1. Umowy kredytowe zawarte z BZ WBK, Deutsche BaBRE BANK - opisane w sprawozdaniu
finansowym.

2. Kontrakt z Carlo Gavazzi Feme z 19.12.200%6rletni z maliwoscia automatycznego
przedhzenia) na produkeji dostave do CGF przekanikow miniaturowych. Umowa nie zostata
wypowiedziana, obowkzuje wiec do roku 2010.

3. Umowy wieloletniej wspoétpracy z klientami zagigznym na dostawy produktow, na podstawie
ktérych odbiorca co roku sktada zamowienie roczne.

4. Umowa kooperacji z Relpol Baltija, Relpol AltarBP Relpol Altera — umowy okétaja warunki
wspotpracy.

5. Umowy dystrybucyjne z firmami krajowymi - umowye s znacace bionc pod uwag
kryterium ich wartéci ( § 2.1 Rozporglzenia rady Ministrow z dnia 16.10.2001 r DzU 139 z
p&zn. zm. w sprawie informacji bigecych i okresowych...) ale okilaja warunki wspétpracy.

6. Umowa ubezpieczenia mtju firmy zawarta z Commercial Union.

7. Umowa payczki zawarta z Relpol Holding Sp. z o.0.

10 Informacje o zmianach w powazaniach organizacyjnych lub kapitalowych emitenta taz
okreslenie jego gtébwnych inwestycji.

W okresie od 01.01.2007 do 31.12.2007 nie wpist zmiany w strukturze jednostki domimgg;.
Nastpity zmiany w strukturze grupy kapitatowej. W kwi@i 2007 r. Relpol nabyt 51% udziatéw w DP
Relpol Altera, natomiast 27.06.2007 r. zaoa zostata spétka Relpol Elektronik ze 100% uénmt
Relpol S.A. i Relpol Holding z 51% udziatem w kabé. W sierpniu 2007 r. zatona zostata spotka
Ponar Corporate Center Sp. z 0.0 z siegaiwadowicach, w ktérej Relpol posiada 25,5% udwiat

11 Informacje o zawarciu przez Spotkg w okresie 12 miesicy transakcji z podmiotami
powigzanymi, przekraczajacych wyrazong w ztotych réwnowartosé kwoty 500.000 EURO.

Relpol S.A. podpisat w dniu 3.08.2007 r. umpopozyczki na kwot 5,6 min zt z Relpol Holding Sp. z
0.0. Poza tym Relpol S.A. i jednostki zale nie zawieraly w okresie ostatnich 12 nigegir. innych
transakcji z podmiotami powzanymi, ktére nie miatyby charakteru transakcjiayych i rutynowych,
zawieranych na warunkach rynkowych, w wysa@iadéwnowartgci kwoty 500.000 Euro.
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12 Informacje o zacagnietych kredytach i umowach payczek.

Informacja o kredytach i pwczkach podana zostata w nocie 21 do sprawozdar@asowego.

13 Informacje o udzielonych payczkach, gwarancjach i poeczeniach.

Informacja o udzielonych kredytach i pmzkach opisana zostala w punkcie 13.4 sprawozdania
finansowego.

14 Emisja papierow wartagsciowych.

Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 28.06.2007 r. wamito Zarzad Relpol S.A. w terminie do
31.12.2009 r. do podwgzenia kapitatu zakladowego w granicach kapitatoettovego o kwat nie
wigksz niz 3.275.860 zt, poprzez emigpowych akcji o warteci nominalnej 5 zt kada.

Nadzwyczajne Zgromadzenie Akcjonariuszy w dniu 2087 r. podjlo uchwat o podwyszeniu, w
drodze oferty publicznej kapitatu zaktadowego o tentie mniejsz niz 5 zt i nie wikksz niz 43 678 150
zt, poprzez emigjakcji zwyklych na okaziciela serii E, o waitbnominalnej 5 zt kada.

Dzien prawa poboru ustalony zostat na 15qmernika 2007 r.

Publiczna emisja akcji zostata przeprowadzona met@mie roku 2007 i 2008. W dniu 28 luteg@S
Rejonowy w Zielonej Gorze zarejestrowat podszenie kapitatu.

Harmonogram oferty:

15 pazdziernika 2007 r. Dzien ustalenia prawa poboru;

14 grudnia 2007 r. Opublikowanie Prospektu emisyjnego

17 grudnia 2007 r. Pierwszy dzié notowania praw poboru;

19 grudnia 2007 r. Rozpoczcie subskrypcji Akcji Oferowanych;

20 grudnia 2007 . Ostatni dzié notowania praw poboru;

19 grudnia — 28 grudnia 2007 | Przyjmowanie zapisow w wykonaniu prawa poboruZapisow

r. Podstawowych oraz Zapiséw Dodatkowych;

16 stycznia 2008 r. Przydziat akcji w wykonaniu prawa poboru

16 stycznia 2008 r. Zamknkcie subskrypcji Akcji Oferowanych w przypadku
subskrybowania w wykonaniu prawa poboru wszystkikhbji
Oferowanych

17 stycznia 2008 r. — 31 Przyjmowania zapisow na Akcje Oferowane nigtebjv ramach

stycznia 2008 . wykonywania prawa poboru, tj. Zapisami Podstawowgraz
Zapisami Dodatkowymi (w przypadku niegbija wszystkich AKciji
Oferowanych);

1 lutego 2008 r. ] . ) ] )
Przydziat Akcji Oferowanych nie olgiych w ramach wykonania

prawa poboru i zamkecie subskrypcji Akcji Oferowanych (w
przypadku nieolcia wszystkich Akcji Oferowanych w wykonaniu
prawa poboru)
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15 Rd&nice pomigdzy wynikami finansowymi wykazanymi w raporcie a waeshiej publikowanymi
prognozami.

Spoéika nie publikowata prognoz na rok 2007.

16 Ocena mdliwosci realizacji zamierzen inwestycyjnych, w tym inwestycji kapitalowych w
poréwnaniu do wielkosci posiadanychsrodkow.

Spotka opracowata program inwestycyjny, ktéry zapréowata w Prospekcie dotyeym emisji akcji
serii E. Due inwestycje realizowanexthy zesrodkow pochodzcych z emisji a biece realizowaneasze
srodkéw witasnych i otwartych linii kredytowych.

17 Ocena czynnikow i nietypowych zdarae majacych wptyw na wynik z dziatalngci za okres
obrachunkowy.

W I p. 2007 r. Relpol sprzedat nieruchas@av Katowicach oraz pozostate do sprzadaieruchoméci w
Zielonej Gorze. Przychody ze sprzegaowigkszyly przychody operacyjne i przychody finansowe.
Wszystkie inne istotne zdarzenia zostaly opisasprawozdaniu zasgdu lub w informacji dodatkowe;.

18 Charakterystyka zewrgtrznych i wewnetrznych czynnikéw, istotnych dla rozwoju Spotki oraz
opis perspektyw rozwoju dziatalngci.

Relpol na lata 2004-2007 miat opracowatrategs rozwoju spoiki i grupy kapitatowej. Jest ona
opisana nasgpujacymi dziataniami dlugookresowymi:

Strategia 1 (S1):
Oshganie zwrotu z kapitatu zaangavanego ( ROIC ) wiszego o 2% ponadedniowaony koszt
kapitatu (WACC) ROIC >=WACC + 2%

Strategia 2 (S2):
Skupienie si na dziatalnéci podstawowej. Rozwdj wewtrzny poprzez dywersyfikaghoryzontala
koncentrycza w zakresie rynku i technologii.

Strategia 3 (S3):

Rozwijanie sprzedy krajowej poprzez séeniezalenych dystrybutoréw oraz obsledpezpdredni
za pomog sprzeday internetowej. Wspieranie techniczne biur konstyiiych i projektowych
poprzez doradcéw techniczno-handlowych.

Strategia 4 (S4):

Rozbudowa sieci dystrybucyjnej w Europie w oparcipowinzania kapitalowe — dywersyfikacja
wertykalna ,, do przodu”.

Zréznicowanie produktéw w okbie typu na rynku globalnym.

Utrzymanie statych kontaktow z partnerami na rythkagjatyckich.

Strategia 5 (S5):
Budowanie i doskonalenie organizacji procesowe;.
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Strategia 6 (S6):

Ciagte podnoszenie jakoi naszych wyrobow w zakresie:

1. Realizacji maliwych do spetnienia wymaga oczekiwa naszych klientow.

2. Osigniecie wskanika wadliwgci dla wyrobéw na poziomie 10 ppm.

3. Rozwdj systemu zagdzania jakécia zgodnie z norm ISO 9001:2001 i ISO 14001:2005
wzorujc Sk na systemach TQM i Six Sigma.

Strategia 7 (S7):
Kreowanie i utrzymywanie warunkéw pracy, ktoeclzca, zatrzymag i umazliwia rozwgj tych
pracownikow, ktorzy poprzez swoje zaang@anie maj udziat w sukcesie Spotki.

Strategia 8 (S8):

Promowanie marki RELPOL. Najlepsze wykorzystywampiesiadanych umiejnosci wszystkich
pracownikow oraz kapitaldw wilasnych w celu wytwanizaproduktow, ktore kliencidula kupowa
Kkierujac sk przestankami nie tylko racjonalnymi ale rown&mocjonalnymi.

Realizacja strategii
W roku 2007 dziatalni@ spéiki prowadzona byta w oparciu o prayjstrategs w latach ubiegtych.

W ramach ekspansji geograficznej nasipito:
1. Budowanie sieci sprzedlaw Europie Zachodniej.

2. Relpol zwgkszyt aktywndé handlove w Azji.
W ramach ekspansji produktowej

1. Spotka wprowadzita kilka kolejnych nowad do oferty handlowej: przekaik czasowy PI6WT,
ograniczniki przepi¢, zasilacze impulsowe, wadzniki silnikowe.

2. Opracowana zostata wzbogacona wersja pfndka NEED MAX. Wyr6b ten zaliczono do
grona najnowoczmiejszych produktow zaprezentowanych na targacBERGETAB. Otrzymat
tez Zloty Medal na targach Automaticon 2007.

Aktualnie Zarad Spotki pracuje nad nawstrategi.

Najwiekszy wpltyw na osigane przez spédwyniki finansowe, co najmniej w perspektywie
najblizszego kwartatu, dala miaty czynniki makroekonomiczne, niezabe od spotki oraz czynniki
wewrgtrzne.

Wsrod czynnikéw zewetrznych maemy wyré&nic:

= wysoka¢ i wahania kursu EUR/PLN. Niski kurs walut zmniggzoziom sprzeds.
ceny na rynku surowcéw (miedz, srebro, ropa),
rozwdj gospodarczy w Polsce, a przede wszystkiniod@anaktadéw na inwestycje
rozwdj gospodarczy w strefie Euro
wzrost wartéci akcji posiadanej spotki notowanej na GPW
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Wsréd czynnikdw wewetrznych zalenych od spoétki podstawowe znaczenie ma:
= realizacja zaplanowanego przez nowe spotki pozispnzeday,
efektywnda¢ przeniesienia egci produkcji z Relpol S.A. do Relpol Altera na Ukrie,
skuteczné¢ prowadzonych prac nad wchieniem do sprzeds nowych produktow i towaréw,
realizacja podpisanych kontraktéw handlowych,
zwigkszenie sprzeds nowych produktow i towaréw pod wiasmarka,
zwiekszenie sprzeda do dotychczasowych i nowych klientow,
efektywne wykorzystanigrodkéw pochodacych z emisji akcji.

19 Zmiana podstawowych zasad zasrlzania przedsgbiorstwem emitenta i grupa kapitatows.

W 2007 roku nie wyapity zadne inne, nie opisane w sprawozdaniu zmiany detgczasad
zarzadzania spotki grupa kapitatows.

20 Zmiany w sktadzie os6b zarpdzajacych i nadzorujacych emitenta w caigu 2007 r. Zasady
dotyczace powotywania i odwotywania osob zaegzajacych.

W 2007 r. nie byto zmian w Zaadzie jednostki dominagej. Nasipity natomiast zmiany w Radzie
Nadzorczej.

Od 9 czerwca 2006 r. do 27 lutego 2007 Rada Nadaqgednostki dominggej pracowata w skladzie:
Kajetan Wojnicz — przewodnigezy Rady Nadzorczej
Krzysztof Piontek — zagbca przewodniccego RN
Wojciech Kowalski - czionek RN
Maciej Mizerka - cztonek RN
Wojciech Konat - cztlonek RN

W dniu 27 lutego 2007 r. zgodnie z uchsvBlWZA Spotki, zmienit st sktad Rady Nadzorczej.

W skiad nowej Rady Nadzorczej weszli:
Lestaw Kula- przewodniezy Rady Nadzorczej
Leszek Szwedo — zagica przewodniccego RN
Kajetan Wojnicz - cztonek RN
Krzysztof Piontek - cztonek RN
Jacek Ksizkiewicz - cztonek RN

W dniu 28 czerwca 2007 r. zgodnie z uchawaZA, zmienit se sklad Rady Nadzorczej.

Ze skiadu Rady Nadzorczej odwotano Pana Kajetangni?¢a, natomiast z przyczyn osobistych
rezygnac} ztozyt Pan Krzysztof Piontek. W wyborach uzupetaigich do Rady Nadzorczej wybrano
Pana Jarostawa Gross i Jacka Strzeleckiego.

W dniu 13 wrzénia 2007 r. zgodnie z uchwaNWZA Relpol S.A., ponownie zmienitgiskiad Rady

Nadzorczej. Zgromadzenie Akcjonariuszy odwotato adR Nadzorczej Pana Jacka Strzeleckiego a
powotato Pana Krzysztofa Durczaka.
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Powolywanie i odwolywanie os6b zarglzajacych w jednostce dominugcej.

Zgodnie z § 21 Statutu Spoiki, cztonkowie Rady Nadzej powotywani i odwotywaniasprzez
akcjonariuszy podczas Walnego Zgromadzenia.
Uchwaly w sprawie wyboru wladz zapagléezwzgédna wickszaicia glosow. Regulamin Zgromadzenia
Akcjonariuszy przewidujeze w trzeciej turze gtosowania, uchwaty o wyborzedet zapadaj zwykia
wiekszdicia glosow.

Zarzad Spoiki sklada giz 2 do 5 czlionkow i dziata w osobach Prezesa, jVesesa i Czionkdéw Zagdu.
Zarzmad Spotki powotywany jest przez RadNadzorcza na wspéln kadenog na okres 3 lat. Prezesa
Zarzadu wybiera si w oddzielnym gtosowaniu.

Uchwaty Rady Nadzorczej zapasldjezwzgédna wiekszdicia gloséw. W przypadku réwsoi glosow
rozstrzyga glos przewodnigzego.

Rada Nadzorcza skfad& 2 5 do 7 czlonkow, z ktérych przynajmniej potopowinni stanowd

cztonkowie niezaleni. Rada powotywana jest na okres 3 lat.

Uprawnienia osob zaradzajacych.

Rada Nadzorcza

Rada Nadzorcza jest statym organem nadzoru i kib Spdiki.

Zasady funkcjonowania, oboawki i uprawnienia Rady Nadzorczej Spotki oldeejej Statut w §24-25
oraz Regulamin Rady Nadzorczej. Rada dziata réGwnimdnie z zasadami tadu korporacyjnego spétek
akcyjnych uchwalonymi przez Rad Zarzd Gieldy Papieréw Wartgiowych S.A. w Warszawie, w
zakresie okrdonym w awiadczeniu skladanym przez Zatz Z uzasadnionych przyczyn Rada
Nadzorcza mze zadecydowd o wylaczeniu zastosowania niektdrych zasad tadu korpgragp
odnoszacych st do rad nadzorczych. W takiej sytuacji Zgtpodaje ten fakt do publicznej wiadofnb

Rada Nadzorcza skladaesz 5 do 7 cztonkéw, z ktérych przynajmniej potowpowinni stanowd
cztonkowie niezaleni. Szczegoétowe kryteria niezalesci okresla Statut Spétki. Rada jest powotywana
na 3 lata, a jej mandat wygasa z dniem odbycia dgdzenia Akcjonariuszy zatwierdzeggo
sprawozdanie, bilans i rachunek strat i zyskéw statoi rok ich urgdowania, z tymze pierwsza Rada
powolywana jest na 1 rok. Czionek Rady z@dby¢ odwotany w kadej chwili przez Zgromadzenie
Akcjonariuszy.

Czionkowie Rady nie magzajmowd si¢ interesami konkurencyjnymi, anizteiczestniczy w spétce
konkurencyjnej jako wspadlnik lub cztonek wiadz.

Pracami Rady kieruje Przewodnicy, a podczas jego nieobeénbWiceprzewodniczcy.
Przewodnicacego i Wiceprzewodniezego Rady Nadzorczej wybiera Rada Nadzorcza navgzgm
posiedzeniu w gtosowaniu tajnym bezwedyla wiekszdicia gtoséw.

Rada podejmuje uchwaty bezwedha wigkszaicia glosow. W przypadku rowroi glosow rozstrzyga
gtos Przewodniccego Rady Nadzorczej.

Bez zgody wikszaci niezalenych cztonkéw Rady Nadzorczej nie ama podj¢ uchwat w sprawach:

a) swiadczenia z jakiegokolwiek tytutu przez Spoikjakiekolwiek podmioty powizane ze Spéikna
rzecz cztonkéw Zawmdu Spokki,

b) wyrazenie zgody na zawarcie przez Spoldb podmiot od niej zakay istotnej umowy z podmiotem
powiazanym ze Spoéls cztonkiem Rady Nadzorczej albo Zadm oraz podmiotami z nimi
powiazanymi,

¢) wyboru biegtego rewidenta dla przeprowadzen@ab&@ sprawozdania finansowego Spoiki.
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[EEN

. Uchwat Rady Nadzorczej, oprécz spraw wymienidmycKodeksie Spétek Handlowych wymagiaj

— wyrazanie zgody na nabycie, zbycie, wydzewienie, obcizenie nieruchomii oraz obgcie,
nabycie akcji, udziatdbw w krajowych i zagranicznyggotkach handlowych i cywilnych, gdy wadto
wynikajacego z tych czynrigi zobowhzania przekracza wysokd¥s kapitatu zaktadowego,

— wyrazanie zgody na zaqganie pozostatych zoboszian, ktdrych warté¢ przekracza wysoko
kapitatow wiasnych,

— ustalanie formy prawnej zatrudnienia cztonkéwzZdn oraz zasad ich wynagradzania,

— wybor biegtego rewidenta dla badania sprawaZol@nsowych Spoiki,

— plany inwestycyjne Spoiki polegag na pozyskanidrodkoéw trwalych o wartéci przekraczajcej
50.000,00 EUR, ktéreasumieszczane w rocznych planach inwestycyjnych ipirzedstawianych
Radzie Nadzorczej wraz z uzasadnieniem do zatwéeidzlo kdaca | kwartatu kadego roku,

— powotywanie i odwotywanie cztonkéw Zadu.

2. Rada Nadzorcza me zawiesi z waznych powodéw w czynrigiach Zarad lub poszczegoélnych
cztonkéw Zarzadu.

3. W przypadku zawieszenia calego Zmlu Rada Nadzorcza zobawana jest do zwolania
Nadzwyczajnego Zgromadzenia w terminie 14 dni odigmia uchwaly i deleguje swoich cztonkéw do
prac Zaradu.

4. W przypadku zawieszenia czionka Zgiu Rada Nadzorcza deleguje jednego z czionkéw Riady
pracy w Zarzdzie do czasu zwotania zwyczajnego Zgromadzenigoheciuszy.

Uchwaly Rady Nadzorczej zapasld)ezwzgédna wiekszdicia gloséw. W przypadku rowsoi gtosow

rozstrzyga gtos Przewodnigzego Rady Nadzorczej.

Do zada Rady, oprécz zastrzenych w Statucie, natg w szczegolngci:

a) badanie bilansu oraz rachunku zysku i strat,

b) wyrazanie opinii w sprawie tworzenia nowych funduszy Bip6

¢) badanie sprawozdania i wnioskéw Zghz w sprawie podziatu zysku i pokrycia strat,

d) skltadanie Zgromadzeniu Akcjonariuszy dorocznsgoawozdania pisemnego z wynikow bada
kontroli,

e) zawieszanie z waych powodow w czynrigiach Zaradu lydz poszczegdlnych jego cztonkow,

f) reprezentowanie Spétki w umowach i sporachdny Zaradem a Spot,

g) powotywanie i odwolywanie cztonkow Zadu,

h) opiniowanie i rozpatrywanie rocznych planéw édi@osci Spotki opracowanych przez Zadz

i) opiniowanie wszystkich dokumentéw i wnioskéw Zgiu przedktadanych pod obrady Zgromadzenia
Akcjonariuszy,

i) wnioskowanie do Walnego Zgromadzenia Akcjonaryuso udzielenie absolutorium cztionkom
Zarzdu,

k) nadzér nad realizacprzez Zarad uchwat Zgromadzenia Akcjonariuszy,

[) rozpatrywanie innych spraw zleconych przez Zgadaenia Akcjonariuszy,

m) przyjmowanie jednolitych tekstéw Statutu oragulaminéw Zgromadzenia Akcjonariuszy, Rady
Nadzorczej i Zaradu, sporadzonych przez Zagz.

Rada powotuje ze swego skladu Komitet audytu oramitet wynagrodze
Rada Nadzorcza petni funkcpracodawcy w sprawach ze stosunku pracy czionkawmdu. Umowy o
prac z czionkami Zargdu podpisuje przewodnigzy Rady Nadzorczej na podstawie uchwat Rady
Nadzorczej.
Zarzad Spofki

Zarzad Spoiki jest organem wykonawczym, kieruje dziadédia spétki, zaradza jej majtkiem i

reprezentujegj na zewntrz. Zarad podejmuje decyzje samodzielnie i za te decyzoadada.
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Do zakresu dziatania Zamu nalega wszelkie czynn&i zwiazane z prowadzeniem spraw spoiki,
niezastrzeone do kompetencji innych wiadz.

Zarzd dziata zgodnie ze Statutem Spéiki, przepisamigksd Spotek Handlowych oraz regulaminami
wewretrznymi Spotki. Szczegdélowe zasady dziatania Zdwz okréla Regulamin uchwalony przez
Zgromadzenie Akcjonariuszy. Zaxdk dziala té zgodnie z zasadami tadu korporacyjnego spétek
akcyjnych, uchwalonymi przez Rad Zarzad Gieldy Papierow Wartgiowych S.A. w Warszawie, w
zakresie okrdonym w awiadczeniu sktadanym przez Zatiz Z uzasadnionych przyczyn Zatzmaze
zadecydowé& 0 wylaczeniu zastosowania niektérych zasad tadu korppragy odnosxych si do
zarzadow. W takiej sytuacji Zard podaje ten fakt do publicznej wiadogob

Zarzad Spokki liczy od 2 do 5 czionkdw, sklada gi Prezesa, Wiceprezesa i Cztonkéw ddwz Obecny
Zarzmd powolywany zostat przez Ratladzorcz na wspéln kadencg, na okres 3 lat, z tynig pierwszy
Zarzad byt wyznaczony przez zatgcieli na okres 2 lat. Cztonkowie Zadu Spéiki petni jednoczénie

funkcje Dyrektoréw Spétki— szeféw pionéw organizprgich na zasadach okienych w Regulaminie
Organizacyjnym Spokki

Do sktadania éwiadczer woli i do podpisywania w imieniu Spétki wymagarest wspotdziatanie dwoch
cztonkéw Zarzdu albo jednego cztonka Zadu z prokurentem, lub dwdch prokurentéw. Prezesa
Zarzdu wybiera s w oddzielnym glosowaniu. Zagd maze ustanawia petnomocnikéw dla zatatwiania
okreslonych spraw.

Zarzad zobowizany jest do:
a) prowadzenia kgjji protokotdw Zgromadzenia Akcjonariuszy, spmizania odpiséw uchwat i
wydawania ich uprawnionym,
b) udzielania Radzie Nadzorczej, Zgromadzeniu é&kajiuszy, wyczerpagych wyjgnien wraz z
przedstawieniem wszelkich dokumentéw i innych matéw dotycacych Spoiki,
c) sporadzania i przedstawiania dla Zgromadzenia Akcjorsayubilansu za ostatni rok obrotowy,
rachunku strat i zysku, pisemnego sprawozdanidatadzasci Spotki po uptywie roku obrotowego,
d) wykonywania zale@epokontrolnych,
e) przedigenia corocznie Zgromadzeniu Akcjonariuszy do rozestia i zatwierdzenia planu
finansowo-ekonomicznego i gospodarczego Spéiki,

Uchwalt Zaradu wymagaj sprawy:
a) przygcie projektu wieloletniego planu dziatania Spétki,
b) przygcie rocznego planu dziatania Spoétki,
C) przygcie rocznego sprawozdania, bilansu Spétki, oraauaku zyskow i strat za rok ubiegty,
d) wyznaczanie miejsca i terminu zwotania Zgronesila Akcjonariuszy,
e) rozstrzygricia podejmowane w sprawach akcji i ich obrotu,
f) zachganie kredytow i payczek,
g) ustanawianie prokurentéw,
h) ustalenia regulaminéw dotygz/ch wewrtrznego funkcjonowania przedbiorstwa Spotki, w tym
regulaminéw wynikajcych z zatrudniania pracownikow,
i) sporadzenie jednolitych tekstdw Statutu oraz regulamindgromadzenia Akcjonariuszy, Rady
Nadzorczej i Zargu

Uchwaly Zaradu zapadajbezwzgédna wickszadcia gtosow.
Zarzd i Rada Nadzorcza prowagdzziatania i podejmuaj uchwaly w oparciu o zapisy Statutu Spoéiki,

Regulaminu Rady Nadzorczej, Regulaminu Zdwzoraz Kodeksu Spétek Handlowych.
Regulaminy o ktérych mowa oraz Statut Spéiki, gjose g na stroniavww.relpol.com.pl
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21 Umowy zawarte pomg¢dzy emitentem a osobami zarrdzajacymi, przewidujace rekompensag w
przypadku ich rezygnaciji lub zwolnienia z zajmowango stanowiska bez winej przyczyny.

Spotka dominujca ma zawait z byltym prezesem zagdu umowe o zakazie konkurencji, ktéra po
odwotaniu lub rezygnacji ze stanowiska, zolgauje prezesa do powstrzymywania sd dziatalnéci
konkurencyjnej wb. Relpolu w okresie 12 migsi. Za powstrzymanie siod tego typu dziatalrsoi,
umowa przewiduje wyptat odszkodowania w wysokoi 24 mies¢cznych wynagrodze brutto.
Wysokas¢ odszkodowania nie e by nizsza nk 350 tys. zt. W zwizku z rezygnaajw dniu 7 stycznia
2008 r. Mariusz Wrobla z funkcji prezesa, odszkodowm takie zostanie wyptacone w 2008 r.

Oprocz umowy o zakazie konkurencji, Relpol ma zasvamowy o pragz cztonkami Zaradu, ktore
przewidup 6-miestczny okres wypowiedzenia, niezahie od podstawy wypowiedzenia umowy.

Spéika nie zawieratzadnych innych uméw z cztionkami Zadu, ani z cztonkami Rady Nadzorczej.

22 Warto$é wynagrodzei, nagréd korzysci, w tym wynikajacych z programéw motywacyjnych lub
premiowych wyptaconych, nalénych lub potencjalnie nalenych osobom zargdzajacym i
nadzorujacym.

Dane o wynagrodzeniach podano w Sprawozdaniu fovayrs za 2007 r. w pkt. 29.

23 Okreslenie liczby i wartosci nominalnej akcji emitenta oraz akcji i udziatoww jednostkach
powigzanych, kedacych w posiadaniu os6b zargdzajacych i nadzorujacych.

Stan posiadanych akcji przez Zatz Rad; Nadzorca na dzié publikaciji sprawozdania.

llos¢ w sztukach wart@ nominalna w zt

Zarzad Relpol S.A.: 0 akgji

Rada Nadzorcza Relpol S.A.

Leszek Szwedo 512 090 akcji 2.560.450 zt
Lestaw Kula 1.000 akgiji 5.000 zt
Jarostaw Gross 10 akgiji 50 zt

Osoby zargdzapce i nadzorujce nie posiadajakcji ani udziatéw w jednostkach paaanych.

24 Akcjonariusze posiadajcy bezpdrednio lub posrednio przez podmioty zalgne co najmniej 5%
w 0g0Inegj liczbie gtosow na WZA.

Akcjonariusz Liczba Liczba gtoséw | Udziat w og6inej Warto ¢ Udziat w
posiadanych | na Walnym |liczbie gloséw ng@  nominalna kapitale
akcji (w szt.) | Zgromadzeniu WZA posiadanych akcji zaktadowym

Akcjonariuszy (w tys. z)
Ponar Wadowice S.A. 2.974.7195 2.974.79% 30,96% 14.874,( 30,96%
Leszek Szwedo 512.0p0 512.09( 5,33% 2.560,4 5,33%
Fortis PIP S.A.* 497.123 497.123 5,17% 2.485,4 5,17%
Pozostali 5.625.185 5.625.18% 58,54% 28.126,0 58,54%
Razem 9.609.198 9.609.198 100,00% 48.046,0 100,0(

* Akcjonariusz nie informowat 0 zmianie stanu pdsiaia udziatu w gtosach, ¥ przypto zal@enie,ze
akcjonariusz nabyt przystugige mu prawa do akcji i po rejestracji kapitatu nhgasiada powsej 5% glosow.
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25 Informacje o znanych emitentowi umowach, w wynild ktérych moga w przysziasci nastypié
zmiany w proporcjach posiadanych akcji przez dotychzasowych akcjonariuszy.

Emitentowi nie § znane takie umowy.

26 Wskazanie posiadaczy wszelkich papieréw warciowych, ktére daja specjalne uprawnienia
kontrolne w stosunku do emitenta.

Spoitka nie emitowata tego typu papieréw wéaetowych.

27 Informacje o systemie kontroli programoéw akcji racowniczych.

Aktualnie nie ma programéw akcji pracowniczych.

28 Informacje o podmiocie uprawnionym do badania sawozdania finansowego.

Rada Nadzorcza spotki 10 maja 2007 gtaduchwaé o wyborze audytora do przedu potrocznego i
badania rocznego jednostkowego i skonsolidowanggawozdania finansowego spotki za rok 2007.
Rada Nadzorcza wybrata spétkiLB Frackowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0. z siedziba w Pozoanil.
Wiosny Ludéw 2, wpisana na listpodmiotow posiadagych uprawnienia do badania sprawazda
finansowych pod nr 238.

Pocatkowo umowa z audytorem zostata podpisana na odoegmupcy przeprowadzenie przeglu i
badania jednostkowych i skonsolidowanych sprawfnzfieansowych za 2007 rok. W zywku z
przekazaniem przez Relpol S.A. w drugim pétrocz0720 prowadzenia obstugi kgiowej firmie HLB
Frackowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0., podpisano aneksudmwy z audytorem, ogranicaay zakres prac
audytora do przegtlu jednostkowego i skonsolidowanego sprawozdananfowego za | poir. 2007 r.
Wynagrodzenie HLB Fckowiak i Wspdlnicy Sp. z 0.0. za ustugstalono w wysok&i 30.700 zt netto
oraz zwrot kosztéw przejazdéw, noclegéw i diet. HEBickowiak i Wspélnicy Sp. z 0.0. dokonata
rowniez przeghdu i badania sprawozddinansowych sp6itki za 2006 rakzna wysokéé wynagrodzenia
za ustug ustalono woéwczas na 88,3 tys. zt netto + koszjgattu i pobytu.

W dniu 27 padziernika 2007 r. Rada Nadzorcza ponownie wybratlytora do badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za rdk’.2®ada Nadzorcza wybrata sppiMisters
Audytor Sp. z 0.0. z siedziba w Warszawie, ul. Bigfa 22/30, wpisana na kstpodmiotow
posiadaicych uprawnienia do badania sprawazélaansowych pod nr. 63.

W dniu 17.12.2007 r. podpisana zostala umowa neeppozvadzenie badania jednostkowego i
skonsolidowanego sprawozdania finansowego za 200Vynagrodzenie za ustggistalono w wysoksi
33.600 zt netto oraz zwrot kosztéw przejazddw, @géiv i diet do kwoty 9.900 zt netto.

Wybér podmiotu do badania sprawozdania finansowdgkonany zostat zgodnie zobazijacymi
przepisami i normami zawodowymi.
29 Inne waniejsze wydarzenia w 2007 r.

* WZA w dniu 28.06.2007 r. poelp uchwat o przeznaczeniu zysku za 2006 r. na kapitat zapaso
* WZA w dniu 27.02.2007; 28.06.2007 r. i 13.09.200@akonato zmian w Radzie Nadzorcze,.
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* WZA w dniu 3 sierpnia 2007 r. padp uchwat o emisg akcji serii E w maksymalnej ifoi
8.735.630 sztuk, z prawem poboru dotychczasowycioa#riuszy. Dniem ustalenia prawa poboru
jest 15 padziernika 2007 r.

» Zatwierdzenie w dniu 11.12.2007 r. przez KNF Pragp&misyjnego Spoiki.

» Zlozenie w grudniu 2007 r. skargi kasacyjnej do NSA var¥Zawie za poednictwem WSA w
Gorzowie Wielkopolskim. Skarga dotyczy wyroku WSAGorzowie WIkp. w sprawie oddalenia
skargi na decyzje Dyrektora Izby Skarbowej w Ziefoo6rze z dnia 21.12.2006 r. w sprawie
podatku dochodowego od 0s6b prawnych za rok 200@dé¢gprzedmiotu zaskaenia 3,02 min zt.

30 Wazne informacje po dniu bilansowym.
- W dniu 7 stycznia 2008 r. zmienikssktad zarzdu sp6iki, o czym napisano powgj w punkcie 4.
- W dniu 19.02.2008 r. spoétka podpisata umaakupu udziatow w spoétce Relpol Holding
stanowicych 49% udziatu w kapitale. Aktualnie Relpol Spdsiada 100% udziatdw w tej spotce.
- W dniu 19.02.2008 r. spétka podpisata uma@przeday akcji FAM za kwog 5,4 min zt.
- W dniu 28.02.2008 r.48 Rejonowy w Zielonej Gorze zarejestrowat podnieisidapitatu
zaktadowego.
Wszystkie pozostate informacije opisane zostaly rawspzdaniu z dziatalrégi i informacji dodatkowe;.

31 Payczki udzielone wiadzom spoiki

Wg stanu na dzie 31.12.2007 r. nie bylo udzielonych ayozek dla Zaradu, Rady Nadzorczej oraz
cztonkoéw ich rodzin.

Filip Regulski — Prezes Zag@u ...........cccccvvveeeereiieeeeeneiisieiiinnns

Robert ecza — Wiceprezes Zaidu ...........ccceeeeeeeeeeeeeeeennnnnnnnns

Robert Glak — Czitonek Zarmu .........ccoooovvvveeiiiiiiiieeeeeeeei,

Zary 28.03.2008
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